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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde

yasatir, ya damilleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

au A

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlarnimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asanm.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalari alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag: siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

yurdumun Gsttinde titen en son ocak.

GENCLIGE ITABE

By Tirkgengli irini vaifen, T s, T
cumhuriyetni, lelebet, muhafaza ve mildafea etmekir,
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temel, senn,enkoymelihazinendin tkblde dai, sen, bu
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21.Y{izyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisimin da degisimi kaginilmaz
olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari
degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama caligmalarmnin 6nemi
artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarimi analiz ederek, kaynaklarmi etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.
Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatirk’i
ornek alan bizler; Caga uyum saglamus, ¢agi yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar1 egitimli insanlarla daha mutlu
daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, ¢agdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu
giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’tin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

icinde bulundugumuz cagda Ulkeler arasindaki siyasi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik alanlardaki ortak degerlerin sinir tanimaz bir sekilde kiiresellesmesi neticesinde
yayllmasi, gelecekte hayatin vazgecilmez bir sarti olarak tim Ulkeleri etkileyecektir. Artik degisim, stirekli ve kati bir nitelik kazanmis ve hayatimizin ayrilmaz bir pargasi olmustur.
Bu degisimin temelinde sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, bilim ve teknolojideki bas dondiiriici gelismeler, yonetim modellerindeki degisim, yasam kalitesi, verimlilik
arayislari gibi ekonomik ve sosyal nedenler 6ne ¢cikmaktadir.

Ozellikle belirtmeliyim ki “Her arag gibi bir plan da sadece kullanilirsa degerlidir. Eylemle hayata gegirmediginiz siirece en iyi planlar bile giindiiz diisleri olarak kalir.”

Bu kapsamda Amasya Mehmet Varinli ilkokulu Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan planin basta okulumuza ve ilimiz egitimine basarilar getirmesini diliyorum.

Hasan ILICAK
OKkul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi:

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hasan ILICAK Okul Miidiirii Giilbey ISIKL1 | Miidiir Yardimcis1
Giilbey ISIKLI Miidiir Yardimcisi Meral Smif Ogret.
DUMANOGLU
Firat SAGIR Psikolojik Murat AKAN Smif Ogretmeni
Danigman

[brahim DIRGEN OAB Baskani Sennur KARA Ingilizce
Elif Avar BOGREK OAB Uyesi Emrullah GOC Ogrenci Velisi

Planlama Siireci:

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biitce kaynaklarmmm etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullanilmasi1 gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en Onemli
alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile
amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde
olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama
calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir ¢aligma grubu olusturulmus ve bu
sayede kurum kiiltiirii agisindan bir kalite standardi yakalanmistur.

Mehmet Varinli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan
calismalarinda misyon, vizyon, amag¢, hedef ve faaliyetlerini delirleyerek stratejik
planlamasini olugturmustur.



2. DURUM ANALIiZi

Kurumsal Tarihce

1969 yilinda ¢evre niifusunun artmasi nedeniyle okul ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve o zaman arsasi
Orman Miidiirliigiine ait olan ve simdiki binanin batisina 5 derslikli olmak iizere insa edilmistir.

Daha sonralari ¢evre niifusu artmaga devam etmis ve 1999 yilina gelindiginde yeni okulumuzun

insaasina baslanmustir.

2000-2001 egitim 6gretim yilinda 15 derslikli binamiz egitim 6gretime baslamigtir.2013-2014
egitim 6gretim yilindan itibaren ilkokul olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda 22 derslikli yeni binamizda egitim dgretime devam etmekteyiz.

Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi

Tablo 2 Mevcut Stratejik Plamin Degerlendirme Tablosu

Hedef Gergeklesme (%) Yorum Miidahale
durumu
Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer. alan. gqcuklarm Kasmi-Makul
okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum dii T 1
S ) iizeyde Ikinci oncelikli
ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir. 60 N
hedefe miidahale alan1
ulasma
Kismi-Makul
Hedef 2.1. : Cevremizde ihtiyag sahipleri igin 75 diizeyde Ikinci 6ncelikli
diizenlenen yardim kampanyalarina katilan 6grenci hedefe miidahale alan1
sayisint % 100 artirmak. ulasma
Hedef 3.1.1: Plan Dénemi sonuna kadar dezavantajli Klsr'%ll—Makul . I
N o RV diizeyde Ikinci oncelikli
gruplar basta olmak {iizere, egitim ve 6gretimin her 70 .
i . . hedefe miidahale alani
tir ve kademesindeki katillm ve tamamlama :
oranlarini artirmak. ulagma
Stratejik Hedef 4.1.1: Velilerin yapilan ¢alismalara ve Kismi-Makul
toplantilara katilim oranini %20 den plan sonunda 80 diizeyde Hedefe ulasma
%70 e ¢cikarmak. hedefe
ulasma
Kismi-Makul
Hedef 5.1.1: Okulda yéresel cocuk oyunlari 71.42 diizeyde Ikinci dncelikli
planlanarak 2017/2018 yilinda 0 olan yo6resel cocuk ’ hedefe miidahale alan1
oyunlari faaliyetlerinin plan sonunda 7 oyun alani ve ulasma

etkinlik turnuvasi yapmak, katilim saglamak.




Hedef 5.1.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Kismi-Makul Mevcut
6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde 80 diizeyde durumun
iist 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha korunmasi

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir. hedefe
ulagma

GENEL ORTALAMA 72,66

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi i¢in performans
hesaplamas1  ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Sekil 1 Mevcut Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

2023Yili Stratejik Plan Gerceklesme Ylizdesi

0% 0%

31%

69%

Mehmet Varinli llkokulu 2019-2023 Stratejik Plant'nin gerceklesme durumudegerlendirildiginde; Hedef 1.1 %60
ile kismi-makul diizeyde hedefe ulagma seviyesindedir. Hedef 2.1 %75 ile kismi-makul diizeyde hedefe ulasma
seviyesindedir. Hedef 3.1.1. %70 ile kismi-makul diizeyde gergeklesmistir. Hedef 4.1.1. %80,00 ile hedefin ger¢eklesme
durumu kismi-makul diizeyde olmustur. Hedef 5.1.1 %71.42 ile hedef gerceklesme diizeyi kismi-makul diizeydedir.
Hedef 6.1.1 %80ile kismi-makul diizeydedir. Sonug olarak 6 hedefin 6 sina da kismi-makul diizeyde ulasilmustir.
Gerileme veya hedeften sapma durumunda olan stratejik hedef bulunmamaktadir. Bu degerlendirme sonucunda ise
hedeflere ulagsma noktasinda etki eden6nemli gelismeler yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi
alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alanminda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya stmrli katihmla agik kalmasi, dgrenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agt1. Ogrencilerin fiziksel olarak
okula gelememeleri ve uzaktan egitime gegilmesi ile simif ortamlarindan uzaklasan 6grenciler genel olarak istendik
davramslan kazanamamistir. Ogrenciler internet ve sosyal medya platformlarina daha kolay ulasabilir olmus ve bu da
basarinin azalmasinda oldukga biiyiik etken olmustur.Okullarda var olan disiplin diizeni bozulmus, pandemi sonrasinda
kurallara uyumda



sorunlar yasanmaya baslanmistir. Devamsizlik konusunda sorunlar yasanmayabaglanmustir. Teknolojik imkanlar yeterli
olmayan 6grenciler son derece olumsuz etkilenmislerdir.

Deprem EtKisi: 06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli ve 11 ilimizi etkileyen yiizyilin felaketi
nedeniyle de gerek 6gretmenlerimiz gerekse Ogrencilerimiz olumsuz etkilenmislerdir. ilimizde de deprem olacak 'ta
yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin psikolojilerini ve dolayisiyla da egitimlerini
olumsuz etkiledi.

Mevzuat Analizi

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK ) DAYANAK )
(GOREVLER) (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer

Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disipli - o - - = . .
Odal, Disiplin Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil1 [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Egitim - Ogretim Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yo6nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yo6nergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

] Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Personel Isleri Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y 6netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Miihir, Yazigma, Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi




Milli Egitim Bakanlig: [lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi
Sabotajlara Kars: Koruma Y6netmeligi
Sivil Savunma Binalarm Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mehmet Varinli Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024 — 2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken
amir konumundaki kurumlarin iist politika belgeleri incelenmis; amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri belirlenirken bu belgelerden faydalanilmistir. Bunlara ek olarak
Okulumuz 6zeline ait olan alanlara da yer verilmistir.

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Tablosu
Ust Politika Belgeleri
MEB 2024 — 2028 Stratejik Plan1
Amasya I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024 — 2028 Stratejik Plan

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5 Faaliyet Alanlari-Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanlar Uriin ve Hizmetler

1- Rehberlik Hizmetleri
« Veli
+ Ogrenci
+ Ogretmen
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
+ Sosyal Etkinlikler (Yarigmalar, Turnuvalar)
+  Kiltiirel Etkinlikler (Konserler, Bilgi
Yarismalar1)
¢+ Geziler
+ Belirli Giin ve Haftalar-Torenler
3- Spor Etkinlikleri
+ Futbol
+ Basketbol
* Voleybol
+  Masa Tenisi
* Geleneksel Tiirk Oyunlar1

Egitim

1- Miifredatin islenmesi
+ Fen Laboratuvarmim aktif kullanimi
+ Kiitiiphanenin etkin kullanim1
+ Teknolojik donanimlarin etkin kullanimi
*  EBA portalinin aktif kullanim1
2- Kurslar
+ IYEP Kurslari
Ogretim + Egzersizler
3- Projeler
+ AB Projeleri
+ Sosyal Projeler
* Yerel Projeler
+ TUBITAK Projeleri
+ Ulusal Projeler




1- Ogrenci isleri
+  Kayit-nakil
+  Devam-devamsizlik
+ Sinif gecme
¢+ Mezunlar
¢+ Burs hizmetleri
+ Bir iist 6grenime gegis-tercih iglemleri
+ Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
* Ders programlari-ders dagitim igleri
+ Ogrenci belgelerinin diizenlenmesi
+ Ogrenci saghi ve giivenligi
+ Ogrenci davranislarimin degerlendirilmesi
+ Ogrenci disiplin islemleri
+ Ogrenci rehberlik islemleri
2- Ogretmen ozliik isleri
+ Personel terfi-izin-ticret-maas iglemleri
+ Hizmet birlestirme iglemleri
Yonetim isleri +  Personel igleri
¢« Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1
3- Biiro isleri
* Apyniyat, demirbas, vb. iglemleri
¢+ Satin alma islemleri
* Muayene ve teslim alma iglemleri
* Resmi yazisma islemleri
+ Arsiv hizmetleri
+ Halkla iligkiler
* Planlama
+ Koordinasyon
+ Stratejik planin uygulanmasi
* Donanim ve teknoloji
+ Disiplin ve sicil islemleri
* Denetim
+  Okul gelisimine ait gérev ve hizmetler
« TKYS islemleri
+  Okul Aile Birligi (TEFBIS) islemleri

+ Velilere yonelik rehberlik hizmetleri
+ Egitici kurslarinin diizenlenmesi

* Apyniyat, demirbas, vb. islemleri

+ Satin alma islemleri

Veli Egitimi

Ogrenciler ile ilgili tiim is ve islemler e-Okul sistemi iizerinden yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir. Ogretmen ve personellerle ilgili tiim is ve islemler MEBBIS, KBS
sistemleri tizerinden yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir. Okul Aile Birligi ile ilgili
tiim is ve islemler TEFBIS sistemi iizerinden yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Paydas Analizi

Paydag Analizi Belirleme Calisma Siireci:

Mehmet Varinli Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilime1 bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarm Onceliklerinin tespiti
yapilmustir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti
Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte olup Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.
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Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaglar su
basliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan g¢alisanlar igerisinde liderlik
ozellikleri olan kisilerdir.

Calisan: Kurum g¢aliganlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satm alip kullanan herkestir. iki
cesit miisteri vardwr. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak
I¢ miisteriler; kurumda

iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir.

calisanlardir.
Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tlizere kendi se¢imine bagli
olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi se¢imi lizerine
kurdugu ortakliklardir.
Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklar1 temin
eden kurunvkuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Tablo 6 Paydag Analizi Tablosu

PAYDAS ANALIZI
= 4
= B ot .
o 2 £ |24 = = z
5] - = s =5 £ 3
Pa){:l:lsm P?fic::sln Neden Paydas? T g 2 % § £ _f 5 2 §
Y
R B A B B
¥ =
Milli Eglt}m Dig Paydas ME_B pohtlkz_i i_iretlr, genel biitce merkezden gelir, Hesap \/ \/ 1
Bakanlig1 verilen mercidir.
Valilik Dis Paydas Kuru.m.umuzun tistit konumunda olup, hesap verilecek \/ 1
mercidir.
11 Milli Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde
Egitim Dis Paydas | yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini \/ \/ 1
Midiirliigi yiiriitmek.
Okullar Dig Paydas Tk ve.Qrtaokvullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler \/ \/ \/ \/ 1
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \/ \/ \/ \/ 1
Ozel
Ogretim Dis Paydas | Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. \/ \/ 2
Kurumlari
. . ; Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas kabul
Ofrenciler | IgPaydas | i) ilecesi gibiic paydas edriilmesi daha uyeundur. v VoA 1
Ol.<u¥ Allfz ¢ Paydas Okul}ln eg}tl.m og.rt'etllm ortamlar1 ve imkanlarinin \/ \/ \/ \/ 1
Birlikleri zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Memur ve ; P .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \/ \/ \/
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N N v
Toplum
Saglig Dis Paydas | Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. \/ 2
Merkezleri
Meslek Jdeki editim hi lerini \/ )
odalart Dis Paydas | Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar. N N 2
Vakiflar Dis Paydas | Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. N 2
Muhtarliklar | Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir. N N N 2
Tarm il e -
Miidiirliigi Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. \/ \/ 2
Sivil
Savunma il Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \/ 2
Midirlugi
Tiirk
Telekom il Dis Paydas | Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. \/ \/ 2
Midirlugi
Medya Dis Paydas | Yazli, sozlii ve gorsel yayin yapar. N 2




Tablo 7 Paydas Listesi Tablosu

PAYDAS LISTESI

Paydaslar

I¢/Dis Paydas

Paydas Tiirii

I¢ Paydas
Dis Paydas
Lider

Hedef Kitle

Temel
Ortak

Stratejik

Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

Ogretmen

<] <]

<=1 Calisanlar

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<212

Memur ve Hizmetliler

P P P P e P

Resmi Okullarimiz/ Kurumlarimiz

Ozel Okullarimiz / Kurumlarinuz

Amasya Valiligi

<212 <

Belediye Baskanlig1

Amasya Adliyesi

[l Emniyet Miidiirliigii

I Milli Egitim Miidiirliigii

[l Defterdarligt

Amasya Universitesi

Aile Politikalar Mudiirliigii

Ulusal Ajans

<210|0

Medya

Egitim Sendikalar1

Cevre Sehircilik Il Miidiirliigii

il Saghk Miidiirliigii

Tarmm 1 Miidiirliigii

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Tarim ve Orman {1 Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif-Dernek)

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P P P P Pl P P P P Pl P P Pl P P P P P P P P

O|=2l0|0|zlo|o|o|olo|elz]z]<] Ol <] <]

Oo|=<O

O: Baz1 Paydaslar, bir kismui ile iligki vardir.

\: Paydaslarin tamam
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Tablo 8 Yararlanici — Uriin Tablosu

LIB[MSIT 31433 YO = e === = | = = = == = =
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Tablo 9 Paydas Onem Matrisi Tablosu

Onem Etki
Paydasin Adi Onemli | Onemsiz Giiglii Zayif

Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte calis

Valilik \ Birlikte calis

11 Milli Egitim Miidiirliigii N Birlikte calis

Okullar v izle

Yoneticiler v Calismalara dahil et

Ogretmenler N Caligsmalara dahil et

Ogrenciler \ Caligmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlar1 N izle

Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et

Belediye \ Bilgilendir

i1 Saglik Miidiirliigii N izle

Meslek odalari \ Bilgilendir

Sendikalar v izle

Vakiflar N izle

Muhtarliklar \ izle

Tarmm il Miidiirliigii V izle

Sivil Savunma 1 Miidiirliigii N izle

Tablo 10 I¢ Paydas OSretmen Goriig ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu
¢ Paydag Ogretmen Goviis ve Degerlendirmeleri Anketi
s Gostergeler =5 - é
g 55| B3
w | =
A | KARIYERBELIRLEME
1 .Y(S‘ne‘ti(.:iler, calisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarimi karsilamak igin kisi ve kuruluslarla 433 86.55
isbirligi yapar.
2 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,19 83,87
3 Y(?npticiler, calisanlarin meslekl.erinde gelismeleri igin gerekli destegi verir. (Hizmet ici 462 92,44
egitimlere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs.) ’ ’

B | ILETiSiM
1 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,62 92,44
2 | Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimer olur. 4,66 93,11
3 | Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,53 90,59
4 | Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,26 85,21
5 | Okulumuza yeni gelen her ¢alisana okul hakkinda tanitici bilgi verilmektedir. 4,31 86,22
6 | Okulda, diger calisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 4,19 83,87
C | YETKILENDIiRME (CALISANIN GOREVI iLE iLGiLi GUCLU KILINMASI)
1 | Okulumuzun sorunlarinin ¢6ziimiinde inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 4,29 80,00
2 | Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma olanagina sahibim. 4,29 84,17
3 | Okulda bilgi ve becerilerimi sergileme olanagina sahibim. 4,29 87,50
4 | Okulda gorev alanima giren is ve islemlerin yiiriitiilmesine liderlik yapma firsat1 taninmaktadir. 4,50 88,33
5 | Okulda isimle ilgili yeterli diizeyde yetki sahibiyim. 4,62 90,00
D | FIRSAT ESITLIiGi
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1 | Okulumuzda, ¢alisanlar arasinda her tiirlii firsat esitligi saglanmaktadir. 4,45 83,33

5 Oliulumuzda calisanlara yaptiklari iglerde destek olunarak islerini basarma firsati 4.59 82.50
saglanmaktadir.

E | KARARLARA KATILIM

1 | Okulumuzda calisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 4,04 88,33

2 | Okulda ¢alisanlarin dile getirdigi sikayet ve Oneriler dikkate alinmaktadir. 4,01 89,17

3 | Okulumuzun kalite politikasim destekliyorum. 4,17 87,50

F | OKUL YONETIMI

1 | Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 4,18 83,70

2 | Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 4,30 86,05

3 | Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 4,29 85,71

4 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,12 82,35

5 | Okulda iistlerim liderlik davranislar sergilemektedir. 4,30 86,05

6 | Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4,29 85,71

G | TAKDIR, TANIMA SiSTEMi

1 Yéneticiler, iyi performans gésteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, 422 84.37
torenlerde vb. duyurarak takdir eder.

H | PERFORMANS DEGERLENDIRME

1 | Yoneticinin ¢alisanlar1 degerlendirirken kullandigi kriterler ¢alisanlara duyurulur. 4,62 92,44

2 | Yoneticiler, ¢alisanlarin performansim etkileyen sebepleri arastirmaktadir. 4,48 89,58

3 Okvulumuzl, .Qallsanla.rl icin hedefler belirlenmekte ve hedeflere iligkin performanslart 455 91,09
degerlendirilmektedir.

4 | Bireysel performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir. 4,05 81,01

5 | Yoneticiler, calisanlarin performanslarint yiikseltmek icin gerekli 6nlemleri alir. 4,17 83,36

I | OKULUN ViZYON, MiSYON VE DEGERLERINE iLiSKiN ALGILAMALAR

1 O_kl_llumuZl_m degerleri., misyonu, vizyonu, politika ve stratejisi tiim g¢alisanlarin katilimiyla 434 $6.72
birlikte belirlenmektedir.

2 | Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini biliyorum. 4,12 82,35

3 | Okulumuzun degerlerini, misyonu, vizyonu, politika ve stratejilerini benimsiyorum. 4,25 85,04

I | DESTEK

1 | Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismay1 (takim calismasini) destekler. 4,29 91,67

2 Yoneticilerimiz, katildiklart hizmet-ici egitim, konferans ve seminer sonuglarini galisanlarla 434 90.00
paylasirlar.

3 | Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir. 4,62 93,33

4 :;yrllzgl(r:?ler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla 450 90.83

5 | Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin 6nerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 4,58 91,67

J | OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC

1 | Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,49 70,83

2 | Okulumuz ¢alisanlarina internet, bilgisayar, fotokopi vb. teknolojik imkanlar sunulmaktadir. 4,58 91,67

3 | Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim. 4,04 80,83

4 | Okulda calisanlara, siniflara/biirolara yapilan ara¢ gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 4,50 90,00

K | OKUL ORTAMI

1 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,54 90,83

2 | Okulda kendimi giivende hissederim. 4,67 93,33

3 | Yaptigim isten zevk aliyorum ve igsimi seviyorum. 4,71 94,17

4 | Aldigim iicret yeterlidir. 4,30 70,00

5 | Okul yonetiminden memnunum. 4,32 90,00

|13



6 | Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlar1 motive edici yondedir. 4,54 90,83

L | OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HIZMETLER

1 | Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,00 80,00

2 | Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 4,33 86,67

3 | Onemli giinlerimiz takip edilir. 4,71 94,17

4 | Her tiirlii (sthhi, bireysel vb.) sorunlarimizla alakadar olunulur. 4,58 91,67

M | GENEL MEMNUNIYET

1 | Okulumuz genel toplum iizerinde olumlu etkiye sahiptir. 4,29 85,71

2 | Calisanlar kendilerini okulda giivende hissetmektedirler. 4,34 86,72

3 | Calisanlar hastalandiklarinda okul yonetimince gerekli kolaylik saglanmaktadir. 4,62 92,44

4 | Okulun yonetim sisteminden memnuniyet duyulmaktadir. 4,58 91,67

5 | Calisanlar okulun yonetim siireclerine etkin bi¢cimde katilmaktadirlar. 4,54 90,83
Okulumuzda, ¢alisanlarin mezun olduklar alanlar dikkate alinmakta yapilacak islerde bundan

6 4,42 88,33
yararlanilmaktadir.

7 Okulumuz ¢alisanlarina 6gretmenler odasi, sigara icme odasi, temiz ve bakimli tuvaletler, ¢ay 454 90.83
vb. icecek maddeleri icebilme ortami vb. imkanlar sunulmaktadir. ’ ’
Okulumuzun bir web sayfast bulunmakta ve bu sayfada calisanlar kisisel veriler gizli kalmak

8 4,67 93,33
kaydiyla tanitilmaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME | 4,39 | 87,42

Ogretmen goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,39 ortalama
ve %87,42 memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanm altinda kalan
gostergeler oncelikli olmak {izere tiim gostergelerde eksiklikleri gidermek igin gerekli

calismalar planlanmastir.

Tablo 11 I¢ Paydas Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

¢ Paydas Ogrenci Goviis ve Degerlendirmeleri Anketi

s Gaostergeler =5 £ 9
5 EX i3

| =
A | SUREC YONETIMi 3,81 | 76,20
1 | Okulda yapilacak ¢aligmalar ve bunlari kimin yapacagi belirlenmistir. 4,11 82,27
2 | Okulda daha iyiye ulagsmak i¢in yeni projeler iiretilir, yeni ¢alismalar baslatilir. 3,74 74,79
3 | Yapilan her isin sonunda elde edilen basar1 6lgiiliir. 3,95 79,01
4 | Egitim hizmetinden yararlanan herkesin hizmetten memnun olup olmadig 6lgiiliir. 3,43 68,57
B | MADDI KAYNAKLARIN VE BiLGi BIRIKiMiNIN YONETiMi 3,72 | 74,40
1 | Okulun her tiirlii kaynagi okul gelisim planlari dogrultusunda kullanilmaktadir. 4,01 80,28
2 | Okul binast, egitim arag ve geregleri egitim amacina uygun sekilde kullanilmaktadir. 4,18 83,55
3 | Egitim arag gerecinin ve diger malzemelerin bakim ve onarimu diizenli olarak yapulir. 3,81 76,20
4 | Teknolojik gelismeler takip edilir ve okulumuza taginir. 3,40 68,09
5 | Okulumuzda herkes teknolojiden yararlanir. 3,21 64,11
C | ULASABILIRLIK VE iLETiSiM 4,10 | 82,00
1 | Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim. 4,16 83,26
2 | Okul miudiir yardimeilart ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,30 85,96
3 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 4,40 88,09
4 | Okul kiitiiphanesinden yeterli diizeyde yararlanabiliyorum. 3,65 72,91




5 | Okulun imkanlarindan yeterince yararlanabiliyorum. 3,89 77,73
6 | Evimden okula ulagim kolaydir. 4,22 84,40
D | DIiLEK, ONERI VE SIKAYETLER 4,11 | 82,20
1 | Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilir. 4,38 87,61
2 | Okul yonetimine iletti§im sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilir. 4,09 81,83
3 | Okulailettigimiz oneri ve sikayetlerimize yanit verilir. 3,87 77,30
E | GUVENILIRLIK 4,50 | 90,00
1 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. 4,60 91,97
2 | Okulumuz 6gretmenleri giivenilir insanlardir. 4,63 92,54
3 | Okulumuzda calisan diger gorevliler giivenilir insanlardir. 4,28 85,63
F | GUVENLIK 4,04 | 80,80
1 | Okulda kendimi giivende hissediyorum 4,15 83,10
2 | Okulumuzda yeterli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 3,98 79,58
3 | Okul servisleri giivenlidir. 3,97 79,43
G | KARARLARA KATILIM 4,02 | 80,40
1 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 3,89 77,86
2 | Sinifta dgrencilerle ilgili alinan kararlarda dgretmen bizim goriisiimiizii alir. 4,14 82,88
H | EGITiM OGRETIM FAALIYETLERi-DERS PROGRAMLARI 4,26 | 85,20
1 Okulda edindigim bilgilerin giinliik hayatta ve/veya daha sonraki &gretim hayatimda isime 4.29 85.77
yarayacagimi diigiiniiyorum. ? ’
2 | Islenen konular benim anlayabildigim diizeydedir. 4,13 82,54
3 | Derslerin islenisi i¢in yeterli siire ayrilmustir. 4,36 87,18
I | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-OGRETME YONTEM VE TEKNIKLERIi 397 | 79,40
1 | Dersler zevkli gecmektedir. 3,88 77,61
2 | Derslerin islenisinde farkli yontemler kullanilmaktadir. 3,82 76,48
3 | Bize 6grenme ve yasama firsati taninmaktadir. 4,34 86,81
4 | Ogrendigimiz teorik bilgilerin uygulamasi da yapilmaktadir. 3,85 76,98
i | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-SINIF ORTAMI 4,00 | 80,00
1 | Anlamadigim bir seyi rahatlikla 6gretmenlerime sorabiliyorum. 4,25 85,07
2 | Simifta goriis ve Onerilerimi rahatlikla dile getirebilirim. 4,05 81,00
3 | Hata yapmaktan korkmuyorum. 3,71 74,18
J | EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI-DERS ARAC VE GERECLERI 4,03 | 80,60
1 | Derste konuya gore uygun ara¢ ve geregler kullamlmaktadir 4,48 89,58
2 | Okulda yeterli ara¢ gere¢ bulunmaktadir 3,80 75,92
3 | Ders arag ve gereclerini (bilgisayar, akilli tahta, deney araglar1 vb.) kullanabiliyoruz 3,80 76,03
K | DERS ARASI 3,77 75,40
1 | Ders aralarinda dinlenme imkani buluyorum 3,75 75,00
2 | Ders aralarinda ihtiyac¢larimi giderebiliyorum. 3,79 75,83
L | OKULUN FiZiKi ORTAMI 4,01 | 80,20
1 | Okul binasi ve diger fiziki mekanlar (okul bahgesi vb.) yeterlidir 4,09 81,83
2 | Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri en iyi sekilde izleyebiliyorum 4,10 81,99
3 | Smuflarimiz ders islemeye uygundur 4,44 88,87
4 | Okulumuzun masa, sandalye, sira, mobilya vb. esyanin yerlesim bigimi giizeldir 4,04 80,70
5 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir 3,38 67,52
M | SOSYAL, KULTUREL, BILIMSEL VE SPORTIF FAALIYETLER 3,62 | 72,40
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1 | Okulumuzda yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,80 76,03
2 | Okulumuzda yeterli sayida sportif faaliyetler diizenlenmektedir. 3,22 64,37
3 | Diizenlenen bu faaliyetlere katilimda herkese firsat tamnmaktadir. 3,96 79,30
4 | Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri begeniyorum. 3,92 | 78,45
5 | Bilimsel galismalar yapar, projeler iiretiriz 3,21 64,14
N | DEGERLENDIRME VE ODULLENDIRME 391 | 78,20
1 | Ogrenci basarilarinin degerlendirilmesi yapilirken tarafsiz davranilr. 3,82 76,34
5 HaZIrlanaq sinav sorular1 ve yapilan degerlendirmeler 6grenci olarak bizlerin gercek basarisini 401 80.28
olcmektedir.

3 | Odiillendirme objektif kriterlere gore yapilir. 3,91 78,14
O | OLUMLU DAVRANIS KAZANMA 4,21 84,20
1 Okulda dgrencilere milli ve manevi degerler kazandirilmaktadir. 4,18 83,66
2 | Okulda dgrencilere temel ahlaki degerler kazandirilmaktadir 4,24 84,79

GENEL DEGERLENDIRME | 4,01 | 80,11

Ogrenci goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,01 ortalama
ve %80,11 memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanm altinda kalan
gostergeler oncelikli olmak iizere tiim gostergelerde eksiklikleri gidermek icin gerekli

calismalar planlanmastir.

Tablo 12 I¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

I¢ Paydas Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketi

g Gaostergeler g é E é
3 g5 | 53

n | =~
A | OKUL HIZMETLERINE ULASMA 445 | 88,93
1 | Okul idaresine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4,43 88,54
2 | Okulun 6gretmenlerine ihtiya¢ duydugumda ulasabilirim. 4,47 89,32
B | ILETiSiM (DINLEME, DIKKATE ALMAi YANITLAMA VB.) 4,48 | 89,58
1 | Okul yoneticileri ile iletisim kurabilirim. 4,34 86,80
2 | Okul dgretmenleri ile iletisim kurabilirim. 4,55 91,07
3 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgrenebilirim. 4,54 90,87
C | DILEK, ONERI VE SiIKAYETLER 4,02 | 80,39
1 | Okulileilgili dilek, 6neri ve sikayetlerimi okula iletebilirim. 4,05 80,97
2 | Okula ilettigim dilek, oneri ve sikayetlerim dikkate alinir. 4,04 80,78
3 | Okulailettigim dilek, oneri ve sikayetlerimle ilgili sonuca iligkin bilgilendirme yapilir. 3,97 79,42
D | GUVENILIRLIK 4,28 | 85,50
1 | Okul yoneticilerine glivenirim. 4,35 86,99
2 | Okulun 6gretmenlerine giivenirim. 4,50 89,90
3 | Okulun diger calisanlarina giivenirim. 3,98 79,61
E | REHBERLIK VE YONLENDIRME HiZMETLERI 3,72 | 74,30
1 | Okulun 6gretmenleri gocugumun kisisel 6zelliklerinin ve yeteneklerinin farkindadir. 4,15 82,91
2 | Okulda 6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetleri yapilir. 3,38 67,57
3 C.(.)cuklar.lrmzm gelisim siireci ile ilgili yeterli sayida seminer ve bilgilendirme toplantilari 3,62 72.43

diizenlenir.

F | GUVENLIK 4,20 84,08
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1 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinir. 4,01 80,19
2 | Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,23 84,66
3 | Okul yolu ve ¢evresi (kullantyorsa okul servisleri) giivenlidir. 4,16 83,11
4 | Okul i¢inde gocugum giivendedir. 4,42 88,35
G | KARARLARA KATILIM 3,99 79,71
1 | Okul Aile Birligi, tiim velileri temsil eder. 4,14 82,72
2 | Okulda 6grenciyi ilgilendiren konulara iliskin alinacak karalarda gériistim alinir. 4,15 82,91
3 | Okulun vizyonunu bilirim ve paylagirim. 3,51 70,29
4 | Okulda velileri ilgilendiren kararlarda goriigiim alinur. 4,15 82,91
H | OGRENCI iSLERI 4,55 | 91,02
1 (")grenci devamsizlik bilgilerine ulagirim. 4,50 89,90
2 | Ogrenci notlarim takip edebilirim. 4,49 89,71
3 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 4,61 92,23
4 | Okul, 6grenci saglik sorunu yasadiginda hassasiyet gosterir. 4,61 92,23
I | DERS PROGRAMLARI 4,29 85,83
1 Okulda Qqcuklar1m1Z}n ka_zandl 81 bilgiler, giinliikk hayatta ve daha sonraki dgrenim hayatinda 423 84.66
kullanilabilecek niteliktedir.
5 Oliulumuzda hazirlanan giinliik ders programlar1 ¢ocuklarimizin 6grenmelerine katki 435 86,99
saglamaktadir.
I | SINIF ORTAMI 4,32 86,41
1 | Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine sorabilir. 4,50 90,10
2 | Simfimiz fiziksel olarak yeterlidir. 4,13 82,52
3 | Cocugum, sinifta goriis ve Onerilerini ifade eder. 4,34 86,80
4 | Sinifimizda 6grenciler arasi iletigim var. 4,31 86,21
J | DERS ARAC-GERECLERI VE DONATIM 3,79 75,86
1 | Okulumuz kiitiiphanesi donanimlidir. 3,98 79,61
2 | Sinifta veya laboratuvarlarda ara¢ gere¢ bulunmaktadir. 3,68 73,59
3 Derslerin islenisinde gorsel ve isitsel materyallerden (bilgisayar, projeksiyon, tepegdz vb.) 372 74,37
yararlanilmaktadir.
K | DERS ARASI 4,34 86,73
1 | Ders aralar (teneffiisler) zaman agisindan yeterlidir. 4,17 83,50
2 | Ders aralarinda 6grenciler ihtiyaglarini giderebilmektedir. 4,30 86,02
3 | Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale eder. 4,53 90,68
L | OKULU FiZiKi ORTAMI 3,89 | 77,80
1 | Okul temiz ve bakimhdir. 3,66 73,20
2 Ogrencilerin saghg1. ve gelisimi agisindan, okulun fiziki ortamu yeterlidir. (rutubetsiz, 3.99 79.81
havalandirmali, genis, ferah vb..)
3 Okulumuzgn bflhgesi., gok" amach §a19nu vb. alanlar1 ders disinda da ¢ocuklarimizin 402 80.39
yararlanabilecegi sekilde diizenlenmistir.
M | SOSYAL, KULTUREL, BILIMSEL VE SPORTIF FAALIYETLER 3,84 | 76,89
1 Okuldaki. sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ¢ocuklarimizin yeteneklerini gelistirecek sekilde 377 7534
diizenlenir. ’ ’
2 | Okulda ¢ocugumuzun farkinda olmadigimiz yetenekleri ortaya cikar. 3,74 74,76
3 | Cocugumun, okulda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmasina firsat taninir. | 4,03 80,58
N | DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR, TAKDIR 423 | 84,66
1 | Cocugumun okuldaki basarilart 6diillendirilir. 4,26 85,24
2 | Okulda her tiirlii 6diillendirme objektif kriterlere gore yapilir. 4,20 84,08
O | OLUMLU DAVRANIS KAZANDIRMA 4,34 86,89

|17



1 Cocuguma okulda milli ve manevi degerler kazandirilir. 4,31 86,21
2 | Okulda sosyal sorumluluk bilinci ve birey olma 6zelligi kazandirilir. 4,38 87,57
GENEL DEGERLENDIRME | 4,17 | 83,31

Veli goriis ve degerlendirmeleri anketi incelendiginde genel olarak 4,17 ortalama ve
%83,31 memnuniyet orani oldugu tespit edilmistir. Ortalamanin altinda kalan gostergeler
oncelikli olmak {iizere tiim gostergelerde eksiklikleri gidermek icin gerekli c¢aligmalar

planlanmuigtir.

Kurulus i¢i Analiz

Mehmet Varinli Ilkokulu Miidiirliigii kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda Okulumuz 6gretmenlerine yonelik kurum
kiiltiirii ile ilgili anket yapilmistir. Bu anket ile kariyer belirleme, iletisim, yetkilendirme,
firsat esitligi, kararlara katilim, okul yonetimi, takdir, tanima sistemi, performans
degerlendirme, vizyon-misyon ve degerlerineiligkin algilamalar, destek, arag-gereg, okul
ortam, Ogretmene saglanmasi gereken hizmetler ve genel memnuniyete iligkin algilar
belirlenmis ve raporlastirilmistir. Bu ¢alisma sonuglari asagida sunulmustur:

Tablo 13 I¢ Paydas Ogretmen Goriig ve Degerlendirmeleri Anket Tablosu

I¢ Paydas Ogretmen Giriis ve Degerlendirmeleri Anketi

s Gaostergeler =5 g9
7 E2) 53
w | S~

A | KARIYER BELIRLEME 4,25 85,00
B | ILETiSIM 4,57 91,40
C | YETKILENDIRME (CALISANIN GOREVI ILE ILGILI GUCLU KILINMASI) 4,30 86,00
D | FIRSAT ESITLIGI 4,15 83,00
E | KARARLARA KATILIM 4,42 88,40
F | OKUL YONETIMI 4,51 90,20
G | TAKDIR, TANIMA SISTEMI 4,08 81,67
H | PERFORMANS DEGERLENDIRME 4,13 82,60
I | OKULUN VIZYON, MiSYON VE DEGERLERINE ILISKIN ALGILAMALAR 4,35 87,00
I | DESTEK 4,56 91,20
J | OKULDA BULUNAN ARAC, GEREC 4,17 83,40
K | OKUL ORTAMI 4,41 88,20
L | OGRETMENE OKUL TARAFINDAN SAGLANMASI GEREKEN HIZMETLER 4,41 88,20
M | GENEL MEMNUNIYET 4,54 | 90,80
GENEL DEGERLENDIRME | 4,39 | 87,42

Yapilan analizler sonucunda Okulumuzun giiclii oldugu alanlar; iletisim, destek, genel
memnuniyet ve okul yonetimi oldugu belirlenmistir. Zayif oldugu alanlar ise takdir-tanima
sistemi, performans degerlendirme, firsat esitligi ve arag-gerec oldugu belirlenmistir.
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Teskilat Yapisi

Sekil 2 Teskilat Yapist

Okul Mudiirii

Okul Gelisim-Yonetim Ekibi — Okul Aile Birligi

Miidiir

Yardumcisi

Komisyonlar: Kurullar:

Satin Alma Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Muayene ve Teslim Alma

Eser inceleme

Demirbas Sayimi ~ .
Ogrenci Davraniglarini

Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri

Ogrenci _ Zimre _ Smf Yardimci
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Hizmetler

Insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siiregleri ile uyum icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri Okul Gelisim Y 6netim
Ekibinde ‘“egitim-0gretim siireci”, “okul-veli ve O&grenci isbirligi silireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanimn isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi igin gerekli planlama
yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 68retmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim YoOnetim Ekibi tarafindan
giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarma saygili, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci1 ve 6nder
olarak, okulun imkanlarimi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek
saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in okul disinda etkinlikler
diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-0gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin O6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanli§i mevzuatindaki degisikliklere
gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midiirligi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi
ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmesine gayret edilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler,
ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise kurum kiiltiirlinii yansitmak,
bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine acik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta
ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 14 Insan Kaynaklar: Tablosu (Kadrolu)

Gorevi Norm | Mevcut | TIhtiyac Fazlahk
Miidiir 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 1 1 - -
Okul Oncesi Ogretmeni 3 3 - -
Smif Ogretmeni 20 24 - 4
Beden Egitimi - - - -
Bilisim Teknolojileri - - - -
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 - -
Ingilizce 1 1 - -
Toplam 27 31 - 4
Tablo 15 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler Tablosu
Hizmet Siireleri ;01;? SY;;::lbanzZe

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 Yil 0 0

10 Yil+ 2 100
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Tablo 16 Gorev Dagilimlar: Tablosu

Unvani Gorevi

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

4. Okul miidiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Okul
Miidiirii

1. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
Miidiir etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
Yardimeilart | iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Tikokullarda dersler sinif veya brans dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. llkokullarda zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi ve yabanci dil dersleri
brans dgretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Opretmenler | 6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalar1 saglanr.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyayt dagitmak ve toplamak,

Yardimei 2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
Hizmetler 3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ylikiimluidiirler.
Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir. Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s18mnda,
degismeye ve gelismeye acik olmak™ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
lyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce olusturmak i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla
goriismeler yapilmaktadir.

Bunun haricinde her sinifta akilli tahtalar mevcut olup derslerde aktif
kullanilmaktadir.

Binanin demirbas niteligindeki donanimlarinin bakimlar1 belirli bir takvime gore
yapilmakta olup arizalanan arag-gerecler; tamir imkani olursa tamir ettiriliyor, yoksa
yenilenmesi i¢in girisimlerde bulunuluyor.
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Tablo 17 Teknolojik Donanim Tablosu

o Wad  [Miktan |
Bilgisayar

Cok Fonksiyonlu Fotokopi Makinas1
Yazici

Akilli Tahta

Projeksiyon Cihaz1

Amfi

Mikrofon

Hoparlor (Kolon)

Internet Baglantisi

— o] = R w |

Tablo 18 Fiziki Mekan Tablosu

Ogretmen Odast X 1

Toplant1 Odast X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1

Cok Amach Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1
Bilgisayar Laboratuvari X 1
Yemekhane X

Spor Salonu X 1
Otopark X 1

Spor Alanlar1 X 1
Kantin/Kooperatif X 1

Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Yardimci Personel Odasi X 1

Arsiv X 1

Destek Egitim Odasi X 1

Depo X 1

Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge
gelirleri Bakanlik tarafindan gonderen Odenekler, Okul Aile Birligine yapilan veli
bagislar1, (varsa) hurda ve kagit satisi, kermes vb. etkinlik gelirlerinden olusmaktadir.
Okulumuz biit¢esi olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel
ve grup olarak belirlenen ihtiya¢lar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglaria gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili KBS-TKYS modiiliine
kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi tiyeleri, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte
olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler isletme defterine ve
TEFBIS sistemine islenmektedir.
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Tablo 19 Mali Kaynak Tablosu*

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitce (Odenek) 41.000% | 94.000% | 90.000% | 115.000 % | 150.000 £ | 490.000 £
Okul Aile Birligi 10.000% | 12.000% | 15.000%t | 18.000% | 20.000% | 75.000
Diger (Kantin) 10.000% | 15.000% | 20.000% | 25.000% | 30.000% | 100.000 %
Toplam 61.000 £ | 121.000 % | 125.000 % | 158.000 £ | 200.000 £ | 665.000 £
* Gelmesi planlanan gelirlere gore hazirlanmugtir.
Tablo 20 Harcama Kalemleri Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarmm

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile

ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim

Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

istatistiksel Veriler

*Nisan 2024 itibariyle

Tablo 21 Ogrenci Sayilar
Siiflar Kiz | Erkek | Toplam
Anasmifi A 5 7 12
Anasmifi B 8 7 15
Anasmnifi C 6 7 13
1/A 11 15 26
1/B 12 14 26
1/C 15 11 26
1/D 14 12 26
1/E 11 14 26
2/A 14 11 25
2/B 13 13 26
2/C 12 12 24
2/D 12 13 25
2/E 10 14 24
3/A 14 11 25
3/B 13 13 26
3/C 12 12 24
3/D 13 12 25
3/E 10 14 2
4/A 10 12 22
4/B 10 11 21
4/C 8 10 18
4/D 8 14 22
4/E 8 14 22
TOPLAM | 237 272 509

Tablo 23 Birim Basina Diisen Ogrenci Sayilar

Okul Tiirii Ogrenci |Ogretmen| Derslik | Ogrt. Bas. Diis. |Derslik Bas. Dis.
Sayisi Sayis1 | Sayisi Ogr. Sayisi Ogr. Sayist
Tlkokul 509 24 22 21 23
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Tablo 24 Cesitli Istatistikler (Eyliil 2023 'ten itibaren)

Aciklama Veri Sayis1 | Ogrenci Sayist
Diizenlenen Gezi 12 508
Okul I¢i Yarisma 12 508
Miizik Dinletisi 2 508
Sinema Etkinligi 4 508

* 509 ogrenci icerisinde siirekli devamsiz 6grenciler (1) etkinliklere katilim 508 olmaktadur.

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Mehmet Varinli ilkokulu Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amag¢lanmistir. Midirliigiimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik
ve egilimlerin smiflandirilmast bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki
matriste PESTLE unsurlar1 i¢erisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 25 PESTLE Unsurlar: Tablosu

Politik/Y asal Faktorler

Ekonomik Faktorler

» Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik ve il stratejik planlarinin incelenmesi,
* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

» Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

* Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

« Is kapasitesi,

* Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

* Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

* Tasarruf saglama imkanlari,

» Issizlik durumu,

» Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

+ Kullanilabilir biitce

Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Teknolojik Faktorler

» Kariyer beklentileri,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vb.),

* Niifus artis1,

* Gog,

* Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

* Beslenme aliskanliklari,

* Degerler, mesleki etik kurallar vb.

* Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

* e-Devlet uygulamalari,

+ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

* Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar

* Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

* Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

* Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Faktorler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
* Toprak yapisi,
« Bitki ortiisii,

* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligmalar,

* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Diinya genelinde goriilen ve hayati olumsuz etkileyen salgin hastaliklar
* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalar1 vb.)
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Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 26 GZFT Analizi Tablosu

Giiglii Yonler

Zayf Yonler

Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik
niifusun tiimiine ulasabiliyor olmast

Butik bir okul omasi nedeniyle iletisimin
hizl1 saglanmasi

Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim
diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili
personelle hizmet veriliyor olmasi
Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve
STK lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is
birliklerinin olmast

Okulun merkezi konumda bulunmasi,sosyal
kilturel aktivitelere erigsim imkani
Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve
sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda
basarili olmasi

Velilerin okuldaki sosyal kiltlrel aktivitelere
destek olmalari

[letisim ve yazigmalarda teknolojik
donanimin etkin kullaniliyor olmasi
Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet ici
egitim faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi
Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli
alanlarmda deneyimli, mevzuata hakim ve is
birligine yatkin personelin olmasi
Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli
diizeyde olmast

Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis
olmast

Okul igindeki iletisimin saglikli olmasi
Egitim materyali konusunda imkanlarin
genis olmasi

Hayirsever velilerin okulun ihtiyaglarini

karsilamada 6nci olmalart.

Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim
imkanlarinm kolay olmasi

Akademik basarasi yiiksek olma
potansiyeline sahip 6grenci potansiyeli
Deneyimli 6gretmen ve personel kadrosuna
sahip olunmasi

Yoneticilerin Egitim 6gretim faaliyetlerinin
ylratilmesinde pozitif destek saglanmasi

Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine
inanmayisi

Velilerin asiri korumaci tavirlar sergilemesi,
okulun ve 6gretmenin islerine mudabhil
olmaya yonelik davranislar sergilemeye
¢ahisan velilerin bulunmasi.

Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi
alanlarin kisith olmast

Okulun 6niinden gecen sokakta trafigin
zaman zaman sikismasi

Okuloncesi ¢ag ¢ocuklarinin velilerinin
okuloncesi egitime ¢ocuklarini gondermek
konusundaki farkindalik diizeylerinin diisiik
olmasi

Siniflarda ders arag gereglerinin yeteri kadar
olmasi, Adsl baglanti hizinin ihtiyaca cevap
veremeyisi

Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel
tarafindan yeterince benimsenememesi
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Firsatlar

Tehditler

¢ Yardimci personelin yeterli olmasi
¢ Girisimci personelin olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmast
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin az

olmasi

e Girigimcilik konusunda farkindaligm artmast
o Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin
artmasi

e Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya
yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastiriimasi
¢ Okula ulagimin kolay olmasi

e Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

e QOkul idaresinin veli isteklerine cevap
verebiliyor olmasi

e Ogrenci sayisinin yeterli olmast ve
ogretmenlerin 6grencilerle daha fazla
ilgilenebilme imkanin olmasi

e Bircok 6gretmenizin fedakar olusu ve

ogrencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

e Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarn

egitim-ogretim faaliyetlerine destek
vermesi

o Egitimde bolgesel ve uluslararasi ig birligi
hareketlerinin artmasi

e Velilerimizin egitim dgretime 6nem vermesi

e Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik

diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerinin

olmasi
e Milli Egitim Bakanligt MEBBIS ve e-okul

sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve

islemlerini kolaylastirtyor olmasi

o Ogrenciler
platformlarinin ¢ok kullanilmasi

e Spor salonunun olmamasi

e Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

o Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi

e Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklasimi

tarafindan sosyal medya

Ogrenci ebeveynlerinin smav odakli
akademik basariyi artiric1 faaliyetlere,
davranig merkezli egitim faaliyetlerine
oranla daha ¢ok onem vermesi.

Pargalanmis ve problemli aileler, gégmen
Ogrencilerin uyum sorunu.

Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet
kafelerin bulunmasi.

Geri doniisiim faaliyetlerinin saglikl
yiiriitiilememesi, okulumuzun anayola yakin
olmast1 dolayisiyla egzoz gazlarmm zararh
etkilerine maruz kalinmasi, giirtiltii kirliligi.
Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha
fazla zaman gecirmeleri ve bunu hayat
tarz1 haline getirmelerinden dolay1 sosyal
medyada yasananolumsuzluklar, aile
denetiminin eksikligi ve toplumsal
degerlerde yasanan yozlasma.

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin, planin gelecege

yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve stratejilerin ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Durum analizinde yapilan g¢aligmalar sonucunda belirlenen tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

Miidiirliigimiiz stratejik planin temel yapisi ortaya ¢ikartilmistir.
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Tablo 27 Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi
Asamalar1

Tespitler/Sorun Alanlar1

ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planinin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgimi ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulagsma diizeyi
yiiksektir

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda,
mevcut planda aksayan yonlerin diizeltilmesi
hususunda caligmalar yapilacaktir.

Mevzuat Analizi

e Midirligiimiiziin  standartlarinin

olmamasi

giincel

e Mevzuatta yer alan fakat Midiirligimiizde
temin edilmemis/kullanilmayan defter/belge/dosya
bulunmasi

e Mevzuata gore yapilmamis kurul/komisyon is
ve iglemlerin olusu

e Kurum standartlarinin giincellenmesi

e Eksik olan defter/belge/dosyalarin  temin
edilerek kullanilmaya baslanilmasi
e Mevzuata uygun olarak tim

kurul/komisyonlarin olusturularak ve islevsellik
kazandirilmasi

Paydas Analizi

e Ders arag-gereclerinde eksikliklerin olmasi

® Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
faaliyetlerinin yetersiz olusu
e Kararlar alinmast hususunda veli ve

ogrencilerin yeteri kadar dahil edilmemesi

e Dilek, sikdyet ve onerilerin memnun edici
diizeyde yerine getirilmeyisi

e Giivenlik 6nlemlerindeki eksiklikler

e Eksikliklerin giderilmesi hususunda gerekli
caligmalar yapilmasi

e Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
faaliyetlerinin sayilarinin artirilmasi

sportif

e Alinacak kararlara veli ve Ogrencilerin daha
fazla dahil edilmesi

e Dilek, sikdyet ve oOnerilerin memnun edici
diizeye ulagsmasinin saglanmasi

® Giivenlik konusunda tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi

Kurulus I¢i Analiz

e Okulun sorunlarmin  ¢oziimii  noktasinda

Ogretmenlere inisiyatif verilmemesi

o Ogretmenlere yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin az olmasi

o Ogretmenlerin
kriterlerin bildirilmemesi
o Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari malzemeye
aninda ulagamamalari

degerlendirilmesindeki

e Gerek teknolojik gerek akademik olarak
ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmeleri  igin
hizmetici egitim faaliyetleri ve diger etkinliklerin
sayilarinin artirtlmasina yonelik ilgili makamlarla
goriismelerin yapilmast

e Okul sorunlarin ¢Oziimi noktasinda
ogretmenlere daha gerekli inisiyatifi alabilmelerine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

o Opgretmenlere yonelik sosyal-kiiltiirel faaliyet
say1sinin artirilmast

o Opgretmen degerlendirme kriterlerine herkesin
ulagmasinin saglanmasi

Mali Kaynak
Analizi

e ihtiyac duyulan malzemelerin tespitinin
yapilarak temin edilmesi
e Okulda tespit edilen eksikliklerin e Gerek fiziki gerekse arac-gerek/donatim
giderilememesi noktasindaki  eksikliklerin  giderilmesi  igin

Bakanligimdan ddenek talep edilmesi

® Okulumuzda hurda/atil durumda bulunan ancak
nakdi gelire ¢evrilebilecek malzemelerin Okul Aile
Birligince satisinin yapilmast

® Gelir elde etmek
diizenlenmesi

amaciyla kermeslerin

| 27




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢aliganlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyon

Biitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan
bagimsiz bireyler olmalar1 icin destekleriz. Okul kiiltiirlimiiz, yetkin kadromuz,
uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler
kazandiririz. Rehberlik ve 0Olgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin
sorumluluklarmi yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarmni destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarin
ortaya c¢ikarmalarmi saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve Ogrenme ortamlarimizla
ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz.

Vizyon

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk sahibi, agik
fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama
hazirlamaktir.

Temel Degerler

Tablo 28 Temel Degerlerimiz Tablosu

1 | Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
2 |Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
3 [Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

4 Birbirine sayg1 ve sevgi gdstermek

5 | Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
6 | Hatay1 olusmadan 6nlemek,

7 | Agik ve diiriist iletisim,

8 | Cevreyi koruma bilinci,

9 | Siirekli gelisim,

10 | Herkese katma deger iiretme firsat1 tanimak,

11 Problemin degil, coziimiin pargasi olmaya ¢aligmak,
12 | Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

13 | Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

14 | Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

15 | Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iistdgrenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligm ortak degerleriyle cagmn gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihig:
kazandirilacaktir.

Amac 3. Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok  yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilimorani artirilacaktir.

Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Okulumuzun niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

Amac 5: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciylakurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 : Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler (Hedef Kartlari)

TEMA KALITE
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6renime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
< g ‘g £ <+ wn © ~ ® i
Performans Gostergeleri "% Z a = S S S S S Izlen}e Rap({r
X 5% Q Q Q Q Q Sikhig1 | Sikhg:
R AR
PG-1.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan dgrencilerin 25 0 50,00 | 60,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00 6 Ay 6 Ay
Tiirkce dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG-1.1.2. Ilkokullarda Yetistirme
Programina  dahil olan  Sgrencilerin | g 0 50,00 | 60,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00 | 6Ay | 6Ay
matematik dersi kazanmimlarina ulagma orani
(%)
PG-1.1.3. 20 giin ve izeri dziirsiz 25 | 782 | 700 | 650 | 600 | 550 | 500 | 6Ay | 6Ay
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG-I.IH.A'I. 20 giin ve izeri oziirlii devamsizlik 25 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 6 Ay 6 Ay
yapan dgrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, Sube Ogretmenleri, I Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

o Velilerin hafta sonlarinda okula ulagim imkani olmamasi.

e Velilerin [YEP Kurslarina izin vermemeleri

o Ogrencilerin hazir bulunusluluklarinin yeterli diizeyde olmayslari.
o Velilerin egitim-6gretime kars1 ilgisiz olmalari.

Stratejiler

S-1.1.1 Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2  Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3  Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.14  IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb.
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.5  IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.6  Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

S-1.1.7  Devamsizlik yapan dgrencilerin velileri ile goriisiilecek ve ev ziyaretleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000,% &

Tespitler

e Ogrencilerin derslerde basarisiz olmalari.

intiyaclar

. 1YEP kurslarina 6grencilerin getirilmelerinin saglanmasi.
o IYEP kurslarmi vermek i¢in 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.
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TEMA KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
Amag 2
ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.
& § :g )?ab - " ° ~ ®© i
. . o - |l aa Q & N N & 1zleme Rapor
= =
Performans Gostergeleri E E E 4 s s s s s Sikhi | Sikhg
2| &R
PG-2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 10 15 20 25 30 35 6 AY 6 AY
PG-212 Saglil‘dbl ve dengeli beslenme ile 25 ) 4 5 6 7 3 6 AY 6 AY
ilgili verilen egitim sayis1
P"G-2:1.3 C.evre lzl.ll.ncmm artirllmasina 25 2 4 5 6 7 3 6 AY 6 AY
yonelik verilen egitim sayisi
PG.-2..1.4 Nezaket kurallarina yonelik yapilan 25 0 2 5 3 12 15 6 AY 6 AY
etkinlik sayis1

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

isbirligi Yapilacak Birimler

Sinif Ogretmenleri, Sube Ogretmenleri, [l Saglik Miidiirligi, Il Cevre Miidiirliigi,
I1 Milli Egitim Mudirligi, 11 Muftalagi

Riskler

o Ogrencilerin kitap okumaya isteksiz oluslar1.
e Ogrencilerin sosyal medyayi ¢cok fazla kullanmalari.
e Cevreye kars1 duyarsiz olunmasi

Stratejiler

S-2.1.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Tirk¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S-2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S-2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S-2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S-2.1.6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek
konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

90.000,20 %

Tespitler

e Ogrencilerin hic kitap okumamalari ya da yetersiz diizeyde okumalari.

o Ogrencilerin okuduklarini anlamamalari.

o Okulun temizligine dikkat etmemeleri, ¢opleri yerlere atmalari.

o Birbirlerine ya da 6gretmenlerine karst hos olmayan davranislarda bulunmalari.
e Ogrencilerin israfa yonelik hareketleri (1stklarm, musluklarin agik birakilmast
vb.) yapmalart.

intiyaclar

e Ogrenci diizeylerine uygun kitaplarin alinmas.
o Okul bahg¢esindeki ¢op kovalarinin artirilmast.
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TEMA KALITE
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal
Amac 3 ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 3.1 C)grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
edet > orani artirtlacaktir.
< § ‘g )“b‘b <t w © ~ ® i
P . S| /KA N P P b & I1zleme Rapor
Performans Gostergeleri E ﬁ = s s s s s Sikhi | Sikhg
Q| &A
PG-3.1.1 Okulda bir egitim ve Ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve 6 6
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 20 60,00 | 65,00 | 70,00 | 75,00 | 80,00 | 85,00 Ayhk Ayhk
Ogrenci orani (%)
PG-3.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az 6 6
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 15 10,00 | 15,00 | 20,00 | 25,00 | 30,00 | 35,00
. B Ayhk Ayhk
¢aligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG-3.1.3 Okulun katilim sagladig: ulusal ve 15 0 | | ) ) 3 6 6
uluslararasi proje sayisl. Ayhk Ayhk
PG-3.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 6 6
ulusal ve uluslararast proje, yarisma vb. 15 20,00 | 25,00 | 30,00 [ 35,00 | 40,00 | 50,00
. o p Ayhk Ayhk
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG-3.1.5 Okulda bir egitim ve O6gretim
yilinda geleneksel c¢ocuk oyunlari alt 20 0 1000 | 15.00 | 2000 | 3000 | 40.00 6 6
bashiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci ’ ’ ’ ’ ’ Ayhk Ayhk
orant (%)
PG-3.1.6 Okulda bir egitim ve ogretim 6 6
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik 15 0 1 2 3 4 5
- A Ayhk Ayhk
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari, Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Amasya Belediyesi, il Kiiltir Miidiirligii, Okul
Miidiirliikleri, Okul-Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu, Sivil Toplum Kuruluglar

Riskler

e Yarigmalarda basari gosterecek diizeyde yetenekli 6grencilerin az olmasi.

o Yapilacak diizenlemeler i¢in gerekli finans kaynaklarinin temin edilememesi.

e Yapilacak yarigmalarda dgrencilere verilecek olan odiillerin temininde sikintt
yasanmast.

e Yapilacak etkinliklerde kullanilacak olan materyallerin temin edilmesi
noktasinda yasanacak sikintilar.

o Okul bahgesinin biiyiik olmasi.

Stratejiler

S-3.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-3.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-3.1.3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S-3.1.4 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S-3.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler ve yarigsmalar diizenlenecek ve bu etkinliklerde
basarili olanlar 6diillendirilecektir.

S-3.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S-3.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S-3.1.8 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S-3.1.9 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlart ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S-3.1.10 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

S-3.1.11 Ogrencileri kapsayacak projeler yazilacaktir.

Maliyet Tahmini

60.000,% %

Tespitler

e Yapilan yarigmalara katilim saglayan 6grencilerin az olusu.
e Yarigmalara katilan 6grencilerin eserlerinin beklenen diizeyde olmayisi.
o Okul biinyesinde geleneksel cocuk oyunlari i¢in alanin olmamasi.

ihtiyaclar

o Okul bahgesinin 6grencilerin ilgi alanlarina gore diizenlenmesi.
o Geleneksel ¢ocuk oyunlari igin gerekli malzemeler.
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TEMA KAPASITE
Amac 4 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Okulumuzun niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
z
: | g3
. B -N-) S a S S A izleme | Rapor
: ) N Q Q N Q
Performans Gostergeleri % s E & S S S s S Sikhgn | Sikhg
T | £4
==
PG-4.1.1  Tlyilestirilen  fiziki  mekan 6 6
(d?rsllkler, spor salonu, kiitiiphaneler, 50 0 1 2 3 4 5 Aylik Aylik
atolyeler vb.) sayist.
PG-4.1.2 Temin edilen/bakimi yapilan 6 6
donatim malzemesi sayisl. 30 0 ! 2 3 4 > Ayhk Ayhk

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimecilar:

isbirligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Amasya Belediyesi, Okul-Aile Birligi, Ogretmenler
Kurulu, Yardimer Hizmetliler, Hayirseverler, Sivil Toplum Kuruluslari, Meslek
Odalari, Ozel Sektor Firmalari

o lyilestirme islemi igin yeterli kaynak bulunamamas.
o Yeterli i giicii bulunamamast.

Riskler o Fiziki diizenlemelerde bazi ihtiyaglarin maliyetinin yiiksek olmast.
e Temin edilecek donatim malzemelerin maliyetinin yiiksek olmasi.
S-4.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediye ve
isverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.
S-4.1.2 Okulumuzda &grencilerin teknolojik olarak iiriinler ortaya koyacaklar
bilgisayar laboratuvari ve ilgili atolyelerin kurulmasi igin gerekli girisimler
Stratejiler yapilacaktir.
S-4.1.3 Okul boya/badana iglemleri i¢in Destek Hizmetleri Biriminden malzeme
talep edilecektir.
S-4.1.4 Arizali olan ses sistemi ve mikrofonlar yenilenecektir.
Maliyet Tahmini 100.000,% £
o Okul biinyesinde teknolojik ¢alismalarin yapilmasi i¢in uygun bilgisayar
Tespitler laboratuvari ve atolyelerin olmayisi.
o Okul binalarinin boya/badana basta olmak iizere fiziki iyilestirmeye ihtiyacinin
olmasi.
o Bilgisayar laboratuvari ve atdlye icin gerekli malzemeler.
e Bahcede oyun alanlarinin diizenlenmesi, ¢izgilerin yenilenmesi icin asfalt
intiyaclar boyast.

e Okul binalarinin boya/badana igleminin yapilabilmesi i¢in dis cephe, i¢ cephe
ve yagli boya.
o Ses sistemi ve mikrofon.
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TEMA KALITE
Amac 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
Hedef 5.1 . .
gelistirilecektir.
& g :g g < wn © N ® i
Performans Gostergeleri "% ‘A a A g S S S S Izlen}e Rap({r
= E A Q Q Q Q Q Sikhig: Sikhig
= AR
PG-5.1.1 Okulda yasanan kaza sayist 15 5 5 4 3 2 1 6 6
- yas YIst. Aylk | Ayhk
PG-5.1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili 6 6
konularda egitim alan &grenci ve Ogretmen 15 40,00 | 50,00 | 60,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00
Ayhk Ayhk
orant (%)
PG-5.1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla 6 6
ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci 15 40,00 50,00 | 60,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00
. Ayhk Ayhk
ve veli orant (%)
PG-5.1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile 6 6
ilgili konularda verilen egitimi alan 6grenci, 15 40,00 50,00 | 60,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00
s . Ayhk Ayhk
Ogretmen ve veli orani (%)
PG-5.1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasict 6 6
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim 15 40,00 50,00 | 60,00 | 70,00 | 80,00 | 90,00
o P Ayhk Ayhk
alan 6grenci, 6gretmen ve personel orani (%)
?,(;-5'1.'6 S.l.\:ll savunma egitimlerine katilan 15 80.00 82,00 | 8500 | 90.00 | 93.00 | 96.00 6 6
Ogrenci ve dgretmen sayisi. Ayhk Ayhk
PG-5.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi. | 10 I 2 3 4 5 6 A;llk A;llk

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

isbirligi Yapilacak Birimler

Il Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Il Saglik Miidiirligi,
Amasya Belediyesi, Ogretmenler, Yardimc1 Hizmetliler, Sivil Toplum Kuruluslar:

o Ogrencilerin okula giris-¢ikislarinda ve aralarda kosmalari.
e Ogrencilerin kendilerine ya da baskalarina zarar verecek seylere kars1 dikkatli

Riskler
olmamalart.
o Velilerin yapilacak egitimlere katilimlarinin az olmasi.
S-5.1.1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.
S-5.1.2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S-5.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S-5.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.
S-5.1.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S-5.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S-5.1.7 Yangin sondiirme tiiplerinin bakimlar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 50.000,% %
e Ogrencilerin kendilerine veya baskalarina zarar verecek diizeyde dikkatsizce
hareket etmeleri.
o Giivenlik ile ilgili kurallara uymamalari.

Tespitler e Amasya’nin aktif deprem fay hatt1 tizerinde yer alan bir il olmast.
e iklim sartlarinda degisikliklerin yasanmasi.
o Ogrencilerin beslenmelerine dikkat etmemeleri, saglikli beslenme hakkinda
yeterli diizeyde bir bilgiye sahip olmamalari.
¢ Yangin uyari sistemi.

intiyaclar e Yangin sondiirme tiipleri.

o Egitimlerle ilgili brosiir, afis ve dokiimanlar.
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Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amagc, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir;

7
0‘0

Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir
Bakanligimiz tarafindan okullara gonderilmesi beklenen 6denekler, okul aile birligi geliri,
sosyal yardimlagma, hayirseverlerin bagislar1 ve diger gelirler hesaplanmustir.

X3

%

% Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir
% Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
% Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmistir.
% Amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Tablo 29 2024-2028 Stratejik Plant Maliyet Tablosu
AMAC VE TOPLAM
HEDEF NG 2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
AMAC 1 4.000,0 % 7.000,°% 9.000,° % 14.000,9 % 16.000,° % 50.000," &
HEDEF 1.1 4.000,0 % 7.000,° % 9.000,° % 14.000,% % 16.000° % 50.000,0%
AMAC 2 8.000,9 % 10.000,0% 22.000,°% 24.000,°% 26.000°% 90.000," &
HEDEF 2.1 8.000,9 % 10.000,0% 22.000,°% 24.000,°% 26.000,°% 90.000,0%
AMAC 3 5.000,0 % 8.000,7 % 10.000,7 % 18.000,7 % 19.000,7 % 60.000," %
HEDEF 3.1 5.000,°% 8.000,0% 10.000,7 % 18.000,7 % 19.000,7 % 60.000,0%
AMAC 4 10.000,7 % 15.000,° % 20.000,0% 25.0000% 30.000,°% 100.000,”" &
HEDEF 4.1 10.000,7% 15.000,7% 20.000,0 % 25.000,0% 30.000,°% 100.000,%
AMAC5 4.000,0 % 7.000,0 % 9.000,° % 14.000,9 % 16.000° % 50.000," &
HEDEF 5.1 4.000,°% 7.000,9% 9.000,9 % 14.000,7 % 16.000,7 % 50.000,0%
AMAC 6 4.000,0 % 7.000, % 9.000,° % 14.000,° % 16.000,° % 50.000," &
HEDEF 6.1 4.000,0 % 7.000,0 % 9.000,0 % 14.0009 % 16.000,° % 50.000°%
GENEL 00 00 00 00 00 00
TOPLAM 31.000,0% 47.000°% 70.000,°% 95.0000% 107.000,° % 350.0000,% %
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME
Mehmet Varinli Ilkokulu Miidiirliigii; 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari

ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere Mehmet Varinli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan’’m1 hazirlamistir.
Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin Mehmet Varinli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Ol¢iilmesi ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mehmet Varinli Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modelinin c¢ercevesini;

¢ Mehmet Varinli ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda

yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinintespit edilmesi,

¢ Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

+¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,

¢ Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Mehmet Varinli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Ekibi
tarafindan okul miidiiri, miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenlerden planda yer alan
gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir.
Gostergelerin  ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan
ikinci izleme dahilinde; yine Stratejik Plan Ekibi tarafindan okul miidiiri, miidiir
yardimcilar1 ve Ogretmenlerden planda yer alan gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarmna iliskin veriler toplanarak birlestirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Strateji Gelistirme

Kurulunca degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Sekil 3 Izleme Degerlendirme Siireci

1-Yilk planlamalann
Yapilmas;

8-Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

7-Degerlendirme
raporunun hazirlanmasi
ve sunulmasi

me verilerinin
|endirilmesl

6-izle
deger
5-yilsonu
erceklemelerin®
pelirlenmes!

2-ilk alty aylk
gerceklesmelerin
belirlenmes;

3-izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

plantllannm

4-izleme toplantiers
§tir|lmes‘

gergekle
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Yukarida sunulan Mehmet Varinli Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Y1li Stratejik Plan 42(Kirk
iki) sayfadan ibaret orijinal niishas1 olup, tarafimizdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Alpaslan KANAR Hasan ILICAK
Sube Miidiirii Okul Miidiirii

Uygun Goriisle Olurlarimiza Arz Ederim.

UYGUNDUR
el 12024
Mehmet TURKMEN
11 Milli Egitim Midiirii
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